


VD har ordet

2025 - Stark position och hallbara transporter

Aret 2025 har varit ett bra ar for Narkefrakt med 6k-
ande volymer och en stabil position pd marknaden.
Trots en fortsatt prispress har vi kunnat stirka var
verksamhet, 6ka var beldggning och ligga en stark
grund for framtidens elektrifierade transporter.

En stabilare verksamhet i en foranderlig tid

Var belaggning har forbattrats med 1-2 procentenhe-
ter jamfort med foregaende ar, vilket visar att vi har
ldamnat den lagsta punkten av lagkonjunktur bakom
oss. Omsittningen har legat kvar pd nistan samma
niva som 2024, men med hogre volym da branslepri-
serna gatt ned. Vi har ocksa lyckats forbattra fyllnads-
graden i vara lager och terminaler, vilket ger béttre
ekonomi och effektivitet.

Var kyl- och frysanldggning har fortsatt att vaxa, och
den utdkade kyl-terminalen pa 500 kvadratmeter ar
redan i till stor del utnyttjad. Detta ar ett bevis pa var
formaga att snabbt anpassa oss till kundernas behov
och samtidigt halla en hog standard.

Elektrifiering och hallbarhet - en stark grund
Branslemarknaden har varit of6rutsdgbar, men vi
har kunnat moéta en tydligt 6kad efterfragan pa fossil-
fria transporter. Trots de kraftigt 6kande priserna pa
HVO0100 har vi fortsatt att utveckla vara ldsningar for
att hjdlpa vara kunder att stilla om. Samtidigt har vi
starkt var position inom elektrifiering - vi har investe-
ratiny teknik och forberett oss for den snabba forand-
ring som sker i branschen.

Digitalisering och framtidssakring

Vart arbete med att utveckla det nya transportled-
ningssystemet, Motus TMS, har fortsatt i full fart. Sys-
temet kommer under varen 2026 att vara klart for
implementering och kommer att ge oss en starkare di-
gital plattform och en konkurrensfordel i takt med att
branschen digitaliseras.

Kundernas fortroende - ett bevis pa vart arbete
Vara kunder har gett oss mycket hoga betyg, och detta
ar inget vi tar for givet. Det dr resultatet av hart arbete
fran vara deldgare, chaufforer och medarbetare - alla
har bidragit till att vi fortsatter att vara en palitlig och
hallbar transportpartner. Tack till er alla for ert enga-
gemang och er formaga att leverera kvalitet &ven un-
der utmanande forhdllanden.

Framtiden ser ljus ut

Med en stabilare marknad, dkad efterfragan pa hall-
bara transporter och en stark digital plattform ar vi
redo att fortsatta vaxa. Vart mal ar tydligt: att vara re-
gionens ledande transport- och logistikpartner, bade
idag och i framtiden. Vi kommer att fortsitta investera
i vara fordon, vara system och vara medarbetare for att
sdkra var position som en framtidssdker aktor.

Jag ar stolt 6ver vad vi har astadkommit tillsammans
under 2025, och jag ser med tillférsikt fram emot det

kommande aret.

Med vanliga halsningar,
Fredrik Ojdemark

VD, Narkefrakt
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Foretagsfakta

Om 0SS

Nirkefrakt 4r ett expansivt transportsiljande foretag med nytt kontor, terminal samt kyl och frys i Orebro och
verksamhet i hela Sverige. Var fordons-flotta omfattar ca 393 enheter och dgs av vara medlemsdkerier som
ar verksamma inom Fjarr & Distribution, Anlaggning, Kran & Special, Milj6 samt Fjarrtipp. Inom koncernen
finns dessutom en speditor, Transportservice, tva fastighetsbolag och ett bolag for digitala 16sningar Motus
Logistikutveckling AB. Koncernen har ca 63 medarbetare och omsatter ca 1md sek.

Sammandrag

Foretagsform: Ekonomisk forening
Postadress: Box 1142

701 11 Orebro
Besoksadress: Pilangsgatan 15
Telefon: 019 20 63 00
BG nr: 155-4211
Org. nr: 769601-2207
VAT nr: SE769601220701
Antal delagare: 79 st

£ £ hs
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Tjanster:

Antal anstallda:
Grundat:

Mail:

Hemsida:

Ansv. Forsakring:

Godkéand for F-skatt:

Ledningssystem:

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektr 1|Md{&l@derskrevet

https://sign .visma.net/sv/document—check/beSe08371b80—480f7b18074f961%b8fb7

rS-0Ch koncernredovisning 2025

|

Transporttjanst

63 st

1936
info@narkefrakt.se
www.narkefrakt.se
Ja

Ja

IS0 9001, 14001,
39001 och 45001

¢ visma sign

www.vismasign.com



Innehallsforteckning

Narkefrakt ekonomisk féorening, organisationsnummer 769601-2207
Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31

Styrelsen och verkstallande direktoren for Narkefrakt ekonomisk forening avger harmed foljande ars-

redovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Innehall

Forvaltningsberattelse koncern samt MoOderfOretag .......enenseeneeneeseesseesesseessesseessesssessesssessessssanes 1
Koncernens reSUltatraKININEG ..o sessss s sssssesesssessssssesssessessssssssssssssesssssessssssesssessesssssanes 4
Koncernens balanSTraKNINgG ... sess s bbb ssssssssnns 5
Narkefrakt ekonomisk forenings reSultatrakning ... seesseseens 7
Narkefrakt ekonomisk forenings balanSrakning ... sesssesssesssessens 8
Kassaflodesanalys koncern & moderfOretag ... sssssssssssssessssssssssssssessssssssssssseses 10
Notanteckningar koncern 0ch MmoderfOretag ... ssesssssssessssanes 11
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Forvaltningsberattelse

INformation om verksamheten

Nirkefrakt ek férening, med site i Orebro kommun, 4r moderforetag till 6 st helt eller delvis d4gda dotter-
och dotterdotterbolag, Narkefrakt Fastigheter Holding AB, Narkefrakt Fastigheter Orsta 3:38 AB, Motus
Logistikutveckling AB , Narkefrakt Vaghyveln 1 AB, Transportservice Logistics NF AB och NaVa Grus AB.

Narkefrakt dr ett transportsdljande foretag inom sektorerna anldggning, miljé samt fjarr- och nardistribution.
Foreningen bedriver ocksa forsiljning och férmedling av grus- och krossprodukter. Féreningen bedriver
anmalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken (1998:808) vad avser tippverksamhet, matjordshantering,

livsmedelshantering samt betong- och asfaltatervinning.

[ dotterforetagen medfér uthyrningsverksamheten anmalningsplikt vad avser oljeavskiljare med tillh6rande
utjdmnings-bassang, samt for kylaggregat i ventilationsanlaggningar.

Alla belopp redovisas i svenska kronor.

Foreningen hade vid arets utgang 79 (80) medlemmar. Det har under aret avgatt 4 st medlemmar och 3 st har
tillkommit. Medlemmarna har 307 (313) anslutna enheter.

Slutavrakning har upprattats avseende deldgarnas administrationsersattning till féreningen.

En hallbarhetsrapport har upprattats och finns tillganglig pa féoreningens hemsida.

Visentliga hindelser under verksamhetsaret

Under aret har vi genomfort strategiska investeringar for att stidrka var infrastruktur och moéta den vixande

efterfragan:

¢ Utbyggnad av energil6sningar: Investeringar i batterilager och ytterligare lastbilsladdare har genomforts for att
sikerstilla en hallbar och effektiv logistikverksamhet.

e Expansion av kyl-/frys-terminalen: Terminalen har utékats for att mota ékade kundbehov och sdkerstilla
kapacitet for framtida tillvaxt.

o Okad lagerbelidggning: Lagerbeldggningen har 6kat under &ret, vilket reflekterar en positiv utveckling och stirkt
marknadsposition.

¢ Utveckling inom Motus Logistikutveckling AB: Tva ytterligare transportforetag har investerat i dotterbolaget,
vilket sakerstaller finansieringen av ett nytt transportledningsverktyg. Verktyget ar under utveckling och planeras
lanseras under 2026 for att ytterligare effektivisera var logistik.
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Koncern

Oversikt over koncernens resultat och stallning

Belopp i kkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 983 064 976 376 1012679 976 293 686111
Gottgorelse till delagare - - 2060 1755 1121
Rorelseresultat 8 366 5554 9893 8206 4851
Resultat efter finansiella poster 4867 978 8317 7 865 4492
Arets resultat 3580 576 6383 6 086 3754
Balansomslutning 419 825 415 045 455714 368921 294 380
Antal anstéllda 63 61 65 60 54
Soliditet (procent) 31,1 28,4 25,6 30,3 33,0
Kassalikviditet (procent) 99,7 111,7 109,6 109,4 109,3
Forandring av eget kapital
Inbetalda
insatser & Fritt kapital
emissions- ink arets  Minoritets del Totalt eget

Koncern insatser Reservfond resultat av eget kapital kapital
Ingdende balans 2025-01-01 89993 5484 22458 - 117 935
Inbetalt insatskapital 5216 - - - 5216
Utbetalt insatskapital -5 440 - - - -5 440
Nyemission - - 10030 - 10 030
Forandring minoritet - - -4 827 4827 -
Vinstdisposition enligt drsstimma

Avsattning till insatsemission 574 - -574 - -
Utbetalning insatsemitterat kapital

till medlemmar som lamnat féren- -634 - - -634
ingen

Arets resultat - - 3580 3580
Utgdende balans 2025-12-31 89708 5484 30669 4827 130 688
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Narkefrakt ekonomisk forening

Forandring av eget kapital

Inbetalda insatser

& Fritt kapital ink
Moderforetag emissionsinsatser Reservfond arets resultat  Totalt eget kapital
Ingdende balans 2025-01-01 89993 5484 9911 105 388
Inbetalt insatskapital 5213 - - 5213
Utbetalt insatskapital -5440 - - -5440
Vinstdisposition enligt arsstamma
Avsattning till insatsemission 574 - -574 =
Utbetalning insatsemitterat kapital
till medlemmar som lamnat féren- -634 - - -634
ingen
Arets resultat - - 280 280
Utgdende balans 2025-12-31 89707 5484 9615 104 807
Forslag till vinstdisposition
Moderforetag
Till féreningsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserad vinst 9335729
Arets resultat 279 588
Kronor 9615317
Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras sd att:
Overféring till medlemsinsats genom insatsemission -
Rénta pa medel 6verforda genom insatsemission 691 037
I ny rakning dverfors 8924 280
Kronor 9615317

Resultatet och finansieringen av koncernens och moderforetagets verksamhet under aret och den ekonomiska stillningen
vid arets slut framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalys.
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Koncern

Resultatrakning (kkr)

Rorelsens intdkter Not 2025 2024
Nettoomsattning 983 064 976 376
Forandring av pagaende arbeten 12965 2 857
Ovriga rorelseintikter 5692 7 584
Summa intidkter 3 1001721 986 817

Rorelsens kostnader

Transporter, marktjanster och produkter 3 -879 348 -866 508
Handelsvaror 0 -16
Ovriga externa kostnader 4 -42 807 -48 032
Personalkostnader 5 -58576 -54 832
Avskrivning goodwill 6 -1 389 -1 389
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 8,9 -10987 -10 305
Ovriga rérelsekostnader -248 -181
Summa rorelsens kostnader -993 356 -981 263
Rorelseresultat | | 8366 5554

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter fran andra langfristiga fordringar 1994 4258

Ovriga ranteintikter 473 396

Rantekostnader -5918 -9128

Ovriga finansiella kostnader -48 -102

Summa finansiella poster -3499 -4 576

Resultat efter finansiella poster 4867 978

Skatt pa arets resultat 11 -1 288 -402

Arets resultat | | 3580 576
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Koncern

Balansrakning (kkr)

Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 1389 2778
Pagaende arbete avseende immateriella anlaggningstillgangar 15823 2 857
Summa imateriella anlidggningstillgangar 17 212 5635
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och ovrig fast egendom 186 956 186 562
Maskiner och inventarier 9 32373 20 835
Pagaende nyanlaggning och forskott avs. materiella anlaggningstillgdngar 10 0 1183
Summa materiella anlaggningstillgangar 219 330 208 580
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 14,15 125 125
Andelar i intresseforetag 25 -
Andra langfristiga fordringar avseende bilfinansiering till deldgare 23769 43 860
Summa finansiella anlaggningstillgangar 23919 43985
Summa anliggningstillgangar 260 460 258 200
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornodenheter 144 89
Sorterat grus, jord etc. 4702 2 866
Summa varulager 4 846 2955
Kortfristiga fordringar

Kortfristig del av andra langfr. fordringar avs. bilfinansiering till delagare 9191 21561
Kundfordringar 134 535 125952
Skattefordran 1004 723
Ovriga fordringar 7 850 3582
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1937 2072
Summa kortfristiga fordringar 154 518 153 890
Kassa och bank

Kassa och bank 0 0
Summa omséttningstillgangar 159 365 156 845
SUMMA TILLGANGAR 419 825 415 045
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Koncern

Balansrakning (kkr)

Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser och emissionsinsatser 89 708 89993
Annat bundet eget kapital 5484 5484
Fritt eget kapital

Fria reserver inklusive arets resultat 30 669 22458
Minoritets andel av eget kapital 4827

Summa eget kapital 16 130 688 117 935
Avsdttningar

Uppskjuten skatteskuld 18,19 3788 3280
Ovriga avsittningar 18 10 039 11023
Summa avsattningar 13 827 14 303
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 99 799 114 634
Checkrakningskredit 20593 30 354
Summa langfristiga skulder 120 391 144 988
Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld till kreditinstitut 20 2 692 2176
Leverantorsskulder 41021 28509
Avrakningsskuld till deldgare 66 302 56 990
Delagares kapitalkonton 30419 31060
Ovriga skulder 2079 6133
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 12407 12951
Summa kortfristiga skulder 154 920 137 819
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 419 825 415 045
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Narkefrakt ek.for.

Resultatrakning (kkr)
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Rorelsens intdkter Not 2025 2024
Nettoomsattning 937 402 934 340
Ovriga rorelseintikter 5588 7578
Summa intikter 942 990 941918
Rorelsens kostnader
Transporter, marktjanster och produkter -850 957 -846 840
Handelsvaror - -16
Ovriga externa kostnader -30 474 -36 089
Personalkostnader -56 603 -54 564
Avskrivningar av goodwill -1 389 -1 389
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8,9 -3 330 -2985
Gottgorelse till delagare - -
Ovriga rérelsekostnader -118 -70
Summa rorelsens kostnader -942 872 -941 953
Rorelseresultat | | 119 -35
Resultat fran finansiella poster
Rénteintdkter fran andra langfristiga fordringar 1994 4258
Rénteintakter fran koncernforetag 4571 5956
Ovriga ranteintiakter 188 389
Rantekostnader -3992 -6 164
Réantekostnader till koncernforetag -136 -181
Ovriga finansiella kostnader -48 -102
Summa finansiella poster 2577 4156
Resultat efter finansiella poster | | 2 697 4121
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 1940 1570
Lamnat koncernbidrag -3308 -7 858
Forandring av periodiseringsfonder - 5275
Forandring skillnad bokford och planenlig avskrivning av maskiner & inven- 2900 748
tarier

| Resultat fore skatt | | 430 | 2360 |

| Skatt pa arets resultat | 11 | -150 | -12 |

| Arets resultat | | 280 | 2348 |

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektr |Mdﬂﬁl@derskrevet ’ VistSign

www.vismasign.com



Narkefrakt ek.for.

Balansrakning (kkr)

Tillgangar Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 1389 2778
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1389 2778
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och dvrig fast egendom 8 3320 1644
Maskiner och inventarier 24940 13 556
Pagaende nyanlaggning och forskott avs. materiella anlaggningstillgdngar 10 0 804
Summa materiella anlaggningstillgangar 28260 16 004
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar i koncernforetag 12,13 10 313 3606
Andelar i intresseforetag 25 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14,15 125 125
Andra langfristiga fordringar avseende bilfinansiering till delagare 23769 43 860
Summa finansiella anlaggningstillgangar 34232 47 591
Summa anlaggningstillgangar 63 881 66 373
Omséttningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornédenheter 144 89
Sorterat grus, jord etc. 4703 2 866
Summa varulager 4 846 2955
Kortfristiga fordringar

Kortfristig del av andra langfr. fordringar avs. bilfinansiering till deldgare 9191 21561
Kundfordringar 128 016 120 295
Fordringar hos koncernforetag 137 165 139701
Skattefordringar 2363 1537
Ovriga fordringar 238 3167
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1812 1569
Summa kortfristiga fordringar 278 785 287 830
Kassa och bank

Kassa och bank - -
Summa omséttningstillgangar 283 631 290 785
SUMMA TILLGANGAR 347 512 357 158
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Narkefrakt ek.for.

Balansrakning (kkr)

Eget kapital och skulder Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget Kapital
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser och emissionsinsatser 89 707 89993
Reservfond 5484 5484
Summa bundet eget kapital 95191 95 477
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 9336 7 563
Arets resultat 280 2348
Summa fritt eget kapital 9615 9911
Summa eget kapital 16 | 104 807 105 388
Obeskattade reserver
Avskrivning maskiner och inventarier éver plan 5975 5076
Summa obetskatttade reserver 17 5975 5076
Avsdttningar
Ovriga avsittningar 18 10 039 11023
Summa avsattningar 10 039 11 023
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 50 662 63306
Checkrakningskredit 20593 30 354
Summa langfristiga skulder 71 254 93 660
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 35608 23001
Avrakningsskuld till deldgare 65302 56951
Delédgares kapitalkonton 30419 31060
Skulder till koncernforetag 12 384 13972
Ovriga skulder 1558 5729
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 10 166 11298
Summa kortfristiga skulder 155437 142 011
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 347 512 357 158
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Koncern och moderforetag

Kassaflodesanalys (kkr)

Koncern Moderforetag

Den l6pande verksamheten 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat fore finansiella poster 8366 5554 119 -35

Avskrivningar 12 376 11 694 4719 4374

Forandring avsattningar -983 -1 626 -984 -1626

Realisationsresultat 147 - - -
Erhallen ranta och utdelning 2467 4 654 6753 10 603
Erlagd réanta -5966 -9230 -4 175 -6 447
Betald inkomstskatt -1 061 -1341 -976 =1l 235
i(;::]asgi:;iiﬁn lépande verksamheten fore forindring av 15 346 9705 5456 5 634
Férdndring av rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -1 891 -1859 -1 891 -1 859
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar -12 716 46 195 -2499 33432
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 7916 -23 882 5716 -12 028
Forandring av rorelsekapital -6 691 20 454 1326 19 545

| Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 655 30 159 6782 25179

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -15 754 -11934 -9 457 -2931
Pagaende arbeten -19 095 -4 040 -6 130 -804
Investering i intressebolag -25 = = =
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar inkl kortfristig del 32461 21 25729 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 413 -15953 10 144 -3714
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 3120 - -
Amortering av skuld -1675 -2 149 - -
Nyemission 10 030 - - -
Forandring av fakturabeldaningskredit -12 644 3123 -12 644 3123
Forandring av checkrakningskredit -9761 -5524 -9761 -5 524
Forandring av deldgares kapitalkonton 8671 -13 391 7710 -13 391
Erhallna koncernbidrag - - 1940 1570
Lamnat koncernbidrag - - -3308 -7 858
Forandring av insatskapital exkl. insatsemission -229 799 -229 799
Utbetalning av insatsemitterat kapital -634 -184 -634 -184
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 242 -14206 | -16926| -21465
Arets kassaflode 0 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Koncern och moderforetag

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernens och Foreningens finansiella rapporter har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 (K3). Tillampade principer ar oférandrade
jamfort med foregaende ar. De viktigaste redovisnings- och
varderingsprinciperna som har anvants vid upprattande
av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. I de
fall Foreningen tillampar avvikande principer anges dessa
under Foreningens varderingsprinciper nedan.

Varderingsprinciper koncernredovisningen

Koncernredovisningen

I koncernredovisningen konsolideras Foreningens och
samtliga dotterforetags verksamheter fram till och med
den 31 december 2025. Dotterforetag ar alla foretag i vilka
Koncernen har ratten att utforma foretagets finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Koncernen uppndr och utévar bestimmande inflytande
genom att inneha 6ver hélften av rosterna. Alla dotterforetag
har balansdag den 31 december och tillampar Foreningens
varderingsprinciper. Koncernredovisningen presenteras i
valutan SEK som ocksa ar Foreningens redovisningsvaluta.

Resultat for dotterféretag som forvarvats eller avyttrats
under dret redovisas fran det datum forvarvet alternativt
till det datum avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar
tillampligt.

Koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras i
sin helhet vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetagen.
[ de fall orealiserade forluster pa koncerninterna
tillgdngar aterfors vid konsolidering, provas dven den
underliggande tillgdngens nedskrivningsbehov utifran ett
koncernperspektiv.

Forvirvsmetoden

Koncernen tillimpar férvarvsmetoden vid redovisning
av rorelsefdrvarv innebdrande att det redovisade varde
av Foreningens andelar i koncernforetag elimineras
genom att avrdknas mot dotterforetagets egna kapital
vid forvarvet. Foreningen upprittar en forvarvsanalys
per forvarvstidpunkten for att identifiera Koncernens
anskaffningsviarde, dels for andelarna, dels for
dotterforetagets tillgdngar, avsattningar och skulder.
Rorelseforvarvet redovisas i koncernen fran och med
forvarvstidpunkten.

Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten berdknas
som summan av képeskillingen, dvs.

e verkligt varde vid férvarvstidpunkten for 6vertagna till-
gangar med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt
emitterade egetkapitalinstrument

o utgifter som ar direkt hanfoérliga till rorelseférvarvet

o tillaggskopeskilling eller motsvarande om detta kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt. Vardet av minoritetens andel
laggs till anskaffningsvardet.

Koncernen redovisar identifierbara forvirvade tillgdngar och
overtagna skulder i rorelseforvarv oavsett om de har redovisats
tidigare i det forvirvade foretagets finansiella rapporter fore for-
virvet eller de avser minoritetens andel. Forvarvade tillgangar
och overtagna skulder varderas vanligen till det verkliga vardet
per forvirvstidpunkten.

Obeskattade reserver
Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i posten Fria
reserver inklusive arets resultat.

Varderingsprinciper resultatrdkningen

Intdakter

Intdkter uppkommer fran forsiljningen av varor och utfo-
randet av tjanster och redovisas i posten Nettoomsattning.
Intdkter varderas till det verkliga viardet av det som erhal-
lits eller kommer att erhdllas f6r varor som levererats och
tjanster som utforts, dvs. till forsaljningspris exklusive han-
delsrabatter, mangdrabatter och liknande prisavdrag samt
mervardesskatt.

Forsaljning av tjanster
Tjansteuppdrag pa l6pande rakning intdktsredovisas i takt
med att arbetet utfors och material levereras eller forbrukas.

Forsaljning av varor

Forsaljningen av varor redovisas nar Koncernen har éver-
fort de vasentliga risker och formaner som ar forknippade
med varornas dgande till kunden, varorna har levererats till
kunden och de utgifter som uppkommer till f6ljd av trans-
aktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intdkter fran
forsdljningen av varor som inte har nagra betydande servi-
ceforpliktelser redovisas vid leverans.

Ranteintikter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Berdkning
av ranteintdkter gors pa basis av den underliggande tillgang-
ens avkastning enligt effektivrantemetoden.
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Koncern och moderforetag

Noter

Erhalla utdelningar
Intdkter fran utdelningar redovisas nir ritten att erhalla
betalning faststallts.

Réintekostnader och liknande resultatposter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de
hanférs till och redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Vérderingsprinciper balansrakningen

Immateriella anlaggningstillgangar
Bolagets immateriella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde.

AvsKkrivningar
Avskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar gors efter
forvantad framtida utveckling. Linjar avskrivning tillampas:

e Goodwill: 5 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliaggningstillgdngar redovisas initialt till
anskaffningsvarde eller tillverkningskostnader inklusive
utgifter for att fa tillgdngen pa plats och i skick for att
kunna anvindas enligt intentionerna med investeringen.
Anskaffningsvardet pa dessa inkluderar inte laneutgifter.
Anskaffningsvardet pa Koncernens byggnader har fordelats
pa komponenter.

Materiella anlaggningstillgangar varderas darefter till
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Mark varderas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning.

AvsKkrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
av tillgdngens/komponentens avskrivningsbara belopp
over dess nyttjandeperiod och paborjas nar tillgangen/
komponenten tas i bruk. Avskrivning gors linjart. Foljande
nyttjandeperioder tilldmpas:

¢ Byggnadskomponenter: 10-100 ar
e Markanlaggningar 20 ar
e Maskiner och inventarier: 3-10 ar

Tillkommande utgifter

Utbyte av komponenter och nya komponenter raknas
in i tillgdngens anskaffningsviarde. Andra tillkommande
utgifter rdknas in i tillgdngens anskaffningsvirde om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r
forknippade med tillgangen kommer att tillfalla Koncernen
och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Om inte kostnadsfors utgifterna.

Borttagande fran balansrikningen

Materiella anldggningstillgdngar eller komponenter tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgdngen eller komponenten.

Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams rea-
lisationsresultatet som skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade virde och redovisas i
resultatrdkningen i ndgon av posterna Ovriga rérelseintikter
eller Ovriga rorelsekostnader.

Leasing

Leasingavtal Kklassificeras vid leasingavtalets ingaende
antingen som finansiell eller operationell leasing. For
narvarande finns inga finansiella leasingavtal i koncernen.

Operationell leasing

Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal utgor
operationella leasingavtal. Nar Koncernen ar leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal linjart over leasingperioden. Tillhérande
kostnader, sdsom underhall och forsdkring, kostnadsfors nar
de uppkommer.

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det foreligger
nagon indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Finns det en saddan indikation berdknas
tillgdngens atervinningsvirde. Om atervinningsvardet
understiger redovisat varde gors en nedskrivning som
kostnadsfors.

Atervinningsvirdet for en tillgang eller en kassagenererande
enhet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader
utgors av det pris som Koncernen/Foreningen berdknar
kunna erhdlla vid en forsdljning mellan kunniga parter
som ar oberoende av varandra och som har intresse av att
transaktionen genomfors. Avdrag gor for sddana kostnader
som ar direkt hanforliga till forsaljningen.

Nyttjandevardet utgdrs av framtida kassafloden som en
tillgang eller en kassagenererande enhet vantas ge upphov
till.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna i
kassagenererande enheter. En kassagenererande enhet
ar den minsta identifierbara grupp med i allt vasentligt
oberoende inbetalningar.
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Koncern och moderforetag

Noter

Foljden ar att vissa tillgdngars nedskrivningsbehov proévas
enskilt och vissa provas pa nivan kassagenererande enhet.
Goodwill fordelas pa de kassagenererande enheter som
forvantas dra fordel av synergieffekterna i de hanforliga
rorelseforvarven och representerar den lagsta niva i
Koncernen dar goodwill bevakas.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter
minskar forst det redovisade vardet for den goodwill som
ar fordelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell
aterstaende nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga
tillgdngarna i de kassagenererade enheterna.

Med undantag av goodwill gors en ny bedomning av alla
tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad. En nedskrivning aterfors om tillgangens
eller den kassagenererande enhetens atervinningsbaravarde
overstiger det redovisade vardet och fordelas proportionellt
over samtliga tillgangar forutom goodwill.

Finansiella instrument

Redovisning och virdering

Finansiella tillgingar och finansiella skulder redovisas
nar Koncernen blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for befarade forluster. Leverantorsskulder och andra icke-
rantebarande skulder varderas till nominella belopp .

Finansiella anlaggningstillgangar och finansiella langfristiga
skulder samt rantebdrande korfristiga finansiella fordringar
och skulder varderas saval vid forsta redovisningstillfallet
somi efterfoljande vardering till upplupet anskaffningsvarde,
vilket normalt &dr detsamma som verkligt vairde
(transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tillagg
av direkt hanforliga transaktionsutgifter.

NedsKkrivning av finansiell anlaggningstillgang

Per varje balansdag bedémer Koncernen om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov. Bedéomningen gors
individuelltpostforpost.Forfinansiellaanlaggningstillgangar
som virderas till upplupet anskaffningsvirde gors
nedskrivning av redovisat varde till nuvardet av den basta
uppskattningen av framtida kassafloden diskonterat med
tillgdngens ursprungliga effektivranta eller aktuell ranta pa
balansdagen for tillgangar med rorlig forrantning.

Tillgangar med rorlig ranta diskonteras med aktuell rinta
pa balansdagen. For finansiella anldggningstillgangar som
handlas pa en aktiv marknad gors nedskrivningar till verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Per varje balansdag bedoms om en tidigare nedskrivning ska
aterforas helt eller delvis till foljd av att de skal som 1ag till
grund for nedskrivningen har forandrats.

Borttagande fran balansrikningen

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphor
eller regleras, eller nar de risker och fordelar forknippade
med tillgangen 6verfors till annan part.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar den
avtalade forpliktelsen fullgors eller upphor.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
For egentillverkade varor inkluderar anskaffningsvardet alla
utgifter som ar hanforliga till tillverkningsprocessen samt
lamplig andel av tillh6- rande tillverkningsomkostnader,
baserat pa normal kapacitet. Anskaffningsvardet berdknas
enligt forst in, forst ut-principen. Nettofoérsaljningsvardet ar
det uppskattade pris som varan kan saljas for enligt villkor
som dr normala i verksamheten minskat med eventuella
tillampliga forsaljningskostnader som direkt kan hanforas
till forsaljningstransaktionen.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da en
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuella skattefordringar och skatteskulder respektive
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas i de
fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skattekostnaden for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu
inte redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler
pa balansdagen och nuvardesberiknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas med hjalp av
balansriakningsmetoden pa samtliga tempordra skillnader,
dvs. skillnader mellan de redovisade vardena for tillgangar
och skulder och deras skatteméassiga virden samt
skattemassiga underskott. Forandring av uppskjuten skatt
redovisas i resultatrakningen.
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Koncern och moderforetag

Noter

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden
anvanda outnyttjade forlustavdrag.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder varderas
baserat pa hur Koncernen forvantar sig att atervinna/ reglera
det redovisade virdet pa motsvarande tillgang/ skuld.
Vardering gors utan diskontering och enligt de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade pa balansdagen. En
uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande
eller framtida skattepliktiga resultat vilket omprévas per
varje balansdag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kant belopp och som ar utsatta for obetydlig
risk for vardefluktuationer. Sddana placeringar har en I6ptid
pa maximalt tre manader.

checkrakningskonto  ar  ett sa
kallat koncernkonto. det innebar att dotter- och
dotterdotterforetagens checkrakningskonton ar
underkonton till huvudkontot som i sin helhet redovisas i
moderforetaget. Saldot pa respektive underkonto redovisas
som Kkortfristig fordran/-skuld till respektive dotterforetag.

Moderforetagets

I koncernredovisningen innebdar detta precis som i
moderforetaget, att saldot pd huvudkontot redovisas som
kassa och bank alternativt nyttjad checkrdakningskredit
beroende pa nettobehallningen.

Eget kapital

Eget kapital i koncernen bestar av foljande poster:
Insatskapital som representerar det nominella vardet for
inbetalda och insatsemitterade andelar. Insatsemission avser
till medlemsinsatser 6verforda medel genom insatsemission.
Annat bundet eget kapital som inkluderar féljande:

e Reservfonder

Fria reserver innefattar balanserat resultat och eget
kapitalandel i obeskattade reserver, dvs. allt balanserat
resultat minskat med dagarrelaterade ersattningar och
avsattningar till bundet eget kapital for innevarande och
tidigare perioder.

Arets resultat avser pa koncernen belépande del av &rets
resultat.

Transaktioner med Foreningens dgare redovisas separat i
eget kapital.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda, exempelvis loner,
semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till
anstillda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen
det ar som den anstillde tjdnat in ersattningen. Kortfristiga
ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som
Koncernen forvantas betala till f6ljd av den outnyttjade
rattigheten.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Koncernen tillhandahdller ersittningar efter avslutad
anstallningiformavpensionergenomolikaformansbestidmda
och avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststdllda avgifter till andra juridiska
personer avseende flera statliga planer och forsakringar
for enskilda anstdllda. Koncernen har inga legala eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter utéver
betalningar av den faststéllda avgiften som redovisas som en
kostnad i den period déar den relevanta tjansten utfors.

Formdnsbestdimda pensionsplaner

Andra pensionsplaner an avgiftsbestimda planer utgor
formansbestdmda pensionsplaner. Koncernen behaller har
den legala forpliktelsen for eventuella formaner, dven om
forvaltningstillgdngar har reserverats for finansiering av den
formansbestimda planen. Koncernens formansbestdmda
planer som regleras genom betalning av pensionspremier
redovisassomavgiftsbestimdapensionsplanerochkostnads-
fors darmed i den period dar den relevanta tjansten utfors.

Koncernen har en Kkapitalférsakring som tecknats
for att tacka pensionsataganden gentemot anstilld.
Kapitalforsdkringar redovisas som tillgdng under
Finansiella anlaggningstillgangar. Forpliktelsen virderas
till kapitalférsakringens redovisade viarde med tillagg for
loneskatt berdaknad pa kapitalférsakringens marknadsvarde
och redovisas som Avséattning for pensioner.

Ersdttning vid uppsdgning

Avsattning for avgangsvederlag redovisas nar Koncernen har
enlegal eller informell forpliktelse att avsluta anstallning fore
dess upphorande eller att lamna ersattning vid uppsagning
genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen som den
anstallde far utan arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter
vilket representerar den basta uppskattningen av den
ersattning som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.

Avsattningar

Avsattningar for sanering mark, legala processer,
forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar Koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad
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Koncern och moderforetag

Noter

handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppet kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet
for utflodet kan fortfarande vara oviss.

Avsattningar redovisas inte for utgifter som hér samman
med den framtida verksamheten. Avsattningar varderas
initialt till den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat
pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgdngliga
pa balansdagen. Avsittningen tas endast i ansprak for
de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd
for. Avsattningen omproévas varje balansdag. Justeringar
redovisas i resultatrakningen.

Eventualforpliktelser
Som eventualforpliktelser redovisas

¢ en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och
vars forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller
flera osakra handelser, som inte helt ligger inom Koncernens
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

¢ en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte dar sannolikt att ett utflode av resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berdaknas med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper

Féreningens vdrderingsprinciper

Foreningen tillimpar samma varderingsprinciper som
koncernen férutom enligt nedanstaende.

Utdelningar frdn dotterforetag

Utdelningar fran dotterforetag intdktsredovisas nar
Foreningens ratt till utdelning bedéms som sdker och
beloppet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag varderas till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar. Utdelningar fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver

Till foljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning
redovisas obeskattade reserver i Foreningen. Dessa bestar
till 20,6% av uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver.

Definitioner
Soliditet
Summa eget kapital dividerat med balansomslutning.

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive varulager dividerat med
kortfristiga skulder.

Not 2 Uppskattningar och beddémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och
den verkstallande direktoren i enlighet med tilllampade
redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa
uppskattningar, bedomningar och antaganden som paverkar
redovisning och virdering av tillgangar, avsittningar,
skulder, intdkter och kostnader. De omraden dar sadana
uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse
for Koncernen, och som diarmed kan paverka resultat- och
balansrdkningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Foljande ar betydande beddémningar som har gjorts vid
tillampning av de av Koncernens redovisningsprinciper
som har den mest betydande effekten pa de finansiella
rapporterna.

Bedomning av osdkra fordringar

Fordringar virderas till det kassaflode som forvantas
inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad och objektiv
genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Osikerhet i uppskattningen

Nedan f6ljer information om uppskattningar och antaganden
som har den mest betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Utfallet fran dessa kan avvika vasentligt.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgdng av gillande
bedomningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara
tillgangar.

Avsattning for miljosanering och aterstillande av mark
I koncernredovisningen har berdkningen av den slutliga
kostnaden for aterstallande avtdktmark och ev. miljdsanering
avtippar gjorts enligt den basta uppskattningen avdetbelopp
som kravs for detta arbete. Denna uppskattning baseras
pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgdngliga pa
balansdagen. Den slutliga betalningen ligger langt fram i
tiden och kan darfor avvika fran nuvarande berdkning.

Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Ink6p och forsaljning mellan Narkefrakt Ekonomisk férening
och 6vriga koncernforetag uppgar till 26 641 (20 050) kkr
och har eliminerats i koncernredovisningen.

# visthasign
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Koncern och moderforetag

Noter
Not 4 Ersattning till revisorer Koncern Moderforetag
Grant Thornton Sweden AB 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 619 429 350 284
Ovriga tjanster 0 40 0 40
Summa 619 469 350 324

Not 5 Personal

Medeltalen anstdllda 2025 2024 2025 2024
Fordelat pa kvinnor 18 17 18 17
Fordelat pa méan 45 44 43 44

Loner och ersdttningar till anstdllda

Lon - Styrelse och VD 2242 2556 2242 2556
Lon - 6vriga anstéllda 39 043 34 640 37 655 34 440
Totala léner och ersattningar 41285 37 196 39897 36 996
Pensioner - Styrelse och VD 526 499 526 499
Pensioner - Ovriga anstillda 4599 4331 4599 4331
Ovriga sociala avgifter 12 609 12 305 12173 12 242
Totala sociala avgifter 17 734 17 135 17 298 17 072

Antal kvinnor och mdn i styrelse

Fordelat pa kvinnor
Fordelat pa mén 7 7 7 7

Antal kvinnor och mdn i ledningsgrupp

Fordelat pa kvinnor

Fordelat pa mén

Not 6 Goodwill 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 6 946 6946 6 946 6 946
Utgdende ack. anskaffningsvarden 6946 6946 6946 6 946
Ingdende avskrivningar -4 167 -2778 -4 167 -2778
Arets avskrivningar -1389 -1389 -1389 -1389
Utgdende ack. avskrivningar -5556 -4 167 -5556 -4 167
Utgaende bokfort virde 1390 2778 1390 2778
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Koncern och moderforetag

Noter

Not 7 Pagaende arbete avs. immateriella anlaggningstillgangar Koncern Moderforetag
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 2 857 - - -
Inkop 12 965 2857 - -
Utgdende bokfort virde 15823 2 857 - -
Not 8 Byggnader och mark 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 219608 | 147161 6108 6108
Arets anskaffningar 6982 7 336 1755 -
OmkKlassificering fran pagdende arbeten 378 65111 0 -
Utgdende ack. anskaffningsvarden 226 968 219 608 7 863 6108
Ingdende avskrivningar -33 046 -27 143 -4 464 -4 453
Arets avskrivningar -6 623 -5903 -79 -11
OmbKklassificeringar -343 - - -
Utgaende ack. avskrivningar -40 012 -33 046 -4 543 -4 464
Utgaende bokfort virde 186 956 | 186 562 3320 1644
Not 9 Maskiner och inventarier 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 37 443 28805 25951 23020
Arets anskaffningar 8772 3687 7702 2931
OmkKlassificering fran pagdende arbeten 6 934 4951 6934 -
Anskaffningsvarde pa arets utrangeringar/forsaljningar -147 - - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 53002 37 443 40 587 25951
Ingdende avskrivningar -16 608 -12 206 -12 395 -9422
Arets avskrivningar -4 466 -4 402 -3251 -2973
Omklassificeringar 435 - - -
Ing. avskrivningar pa drets utrangeringar/forsaljningar 10 - - =
Utgaende ack avskrivningar -20629 -16 608 -15 646 -12 395
Utgaende bokfort virde 32373 20 835 24941 13 556
Not 10 Pagaende nyanlaggning 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 1182 70 062 804 -
Inkop 6130 1182 6130 804
Ombklassificering -7 312 -70 062 -6 934 -
Utgaende bokfort virde 0 1182 0 804
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Koncern och moderforetag

Noter

Not 11 Skatt pa arets resultat Koncern Moderforetag

De huvudsakliga komponenterna nar det géller skattekostnader for rakenskapsaret med avslut den 31
december 2025 ar foljande

Redovisad skatt i resultatrdkningen 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -1151 -1 017 -150 -12
Forandring av uppskjuten skatt avs. temporara skillnader -137 616 - -
Summa redovisad skatt -1 288 -401 -150 -12
Avstdmning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 4867 978 430 2360
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -1003 -201 -89 -486
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 4 2 3 1
Ej avdragsgilla kostnader -738 -390 -404 -375
Ovrigt 449 188 340 848
Summa redovisad skatt i resultatridkningen -1288 -401 -150 -12
Effektiv skattesats (%) 26,4 41,0 34,9 -0,5
Not 12 Aktier och andelar i koncernforetag Moderforetag
2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 3606 3606
Aktiedgartillskott 6707 -
Utgdende bokfort virde 10 313 3606

Not 13 Andelar i koncernforetag

Kapital & Antal
rostratts- andelar Bokf. Eget
Dotterbolag Siate andel (%) (st) varde kapital =~ Resultat
Transportservice Logistics NF AB, “ . i
556641-5591 Orebro 100% 1000 3056 3346 3
Narkefrakt Fastigheter Holding AB, = o
556877-0944 Orebro 100% 500 50 208 -
Motus Logistikutveckling AB, 559013- Orebro 75% 1000 7907 18738 1014
4580
Summa 10313 22 288 1011
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Koncern och moderforetag

Noter
Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav Koncern Moderforetag
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 125 125 125 125
Utgaende anskaffningsvarde 125 125 125 125
Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Bokfort Bokfort
Antal varde Antal varde
OnRoad 125 125 125 125
Summa 125 125 125 125
Not 16 Eget kapital
Redovisat insatsbelopp ar till foreningen faktiskt inbetalt belopp.
Not 17 Obeskattade reserver Moderforetag
2025 2024
Avskrivning maskiner och inventarier utéver plan 5975 5076
Summa obeskattade reserver 5975 5076
Not 18 Avsattningar Koncern Moderforetag
2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatteskuld 3788 3430 - -
Aterstallningsreserv grustikter 10 039 11023 10 039 11023
Summa avsattningar 13 827 14 453 10 039 11 023
Not 19 Uppskjuten skatteskuld/skattefordran
Uppskjuten skatt avseende 2025 2024 2025 2024
Obeskattade reserver -1870 -1752 - -
Byggnader och mark -1918 -1528 - -
Summa underskott -3788 -3 280 - -
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Koncern och moderforetag

Noter
Not 20 Skulder till kreditinstitut, lang-och kortfristiga Koncern Moderforetag
2025 2024 2025 2024
Fakturakredit 50 662 63 306 50 662 63 306
Fastighetsbelaning langfristig del 49 137 51328 - -
Fastighetsbelaning kortfristig del 2 692 2176 - -
Summa 102491| 116810 50 662 63 306
Langfristig fastighetsbelaning som forfaller senare an 5 ar ar: 40 449
Not 21 Upplupna kostnader / Forutbetalda intakter
2025 2024 2025 2024
Upplupna personal- och styrelsekostnader inkl sociala avgifter 7 822 8262 7 795 8262
Kvarvarande kostnader avslutade entreprenader 0 1503 0 1503
Ovriga upplupna kostnader 4585 3186 2 425 1533
Summa upplupna kostnader/ forutbetalda intidkter 12 407 12 951 10 166 11298
Not 22 Forslag till vinstdisposition Moderforetag
Till féreningsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:
Balanserad vinst 9335729
Arets resultat 279 588
Summa (kr) 9615 317
Styrelsen foresldr att vinstmedelen disponeras sd att:
Overforing till medlemsinsats genom insatsemission -
Ranta pa medel dverforda genom insatsemission 691 037
i ny rakning overfors 8924 280
Summa (kr) 9615 317
Not 23 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Koncern Moderforetag
Stdllda sdkerheter 2025 2024 2025 2024
Foretagsinteckningar 50275 50 275 48500 48500
Fastighetsinteckningar 52000 52000 0 404
Kundfordringar 85000 85 000 85000 85000
Eventualférpliktelser
| Borgensforbindelse for dotterbolag - = 56909 53 504
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart den 9 april 2026.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga den dag som framgar av deras digitala signatur.

Tomas Nilsson Fredrik Ojdemark Kim Andersson
Ordféorande VD Suppleant for ordinarie ledamot
Per Frisell
Daniel Andersson Stefan Wenlof Morgan Jakobsson
Ledamot Ledamot Ledamot
Annika Alkman Ulf Gejhammar
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framagar av var digitala signatur

Carolina Jonasén Frogedal Christer Lod Mattias Bjorkli
Auktoriserad revisor Foreningsvald revisor Foreningsvald revisor

Grant Thornton Sweden AB
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SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This document contains 25 pages before this page Tama asiakirja sisaltédé 25 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 25 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 25 sider far denne siden Dette dokument indeholder 25 sider fgr denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende
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Q GrantThornton

Revisionsberdadttelse

Till féreningsstdmman i Narkefrakt Ek. for.

Org.nr. 769601 - 2207

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har

koncernredovisningen fdr Narkefrakt Ek. for. fér &r 2025.

utfért  en revision av  drsredovisningen  och

Enligt  var  uppfattning  har  d&rsredovisningen  och

koncernredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderforeningens och koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassafldden foér &ret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens Svriga delar.

Vi tillstyrker  darfér  att faststdller

resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderféreningen och

féreningsstémman

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt
Féreningsrevisorernas ansvar. Vi &r oberoende i férh&llande till
moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige.
Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och

dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktSren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar Gven fér den interna kontroll
som de bed&mer &r nédvandig for att uppratta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedémningen
fortsatta

verksamheten. De upplyser, n&r s& &r tilldmpligt, om férhéllanden

av fdreningens och koncernens férmdga att
som kan paverka férmégan att fortsdtta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera féreningen, upphdra med verksamheten eller

inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt mé&l &r att uppnéd
en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag
och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas péverka de
beslut som anvdndare fattar

ekonomiska med grund i

o i .
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instdllning under hela

revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamélsenliga fér
att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljld av oegentligheter @r
hdgre an fér en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
&sidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av fdreningens interna
kontroll som har betydelse fér vér revision for att utforma
granskningsdtgdrder som &r l&dmpliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktSren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vidsentlig osdkerhetsfaktor som avser
s@dana hdndelser eller férhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om fdreningens och koncernens férméga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
revisionsberdttelsen  fdsta

osdkerhetsfaktor, mdste vi i
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O GrantThornton

uppmdrksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
Dock
forh&llanden géra att en fdrening och en koncern inte léngre kan

revisionsberdttelsen. kan framtida hdndelser eller

fortsdtta verksamheten.

utvdrderar vi den vergripande presentationen, strukturen och

innehdllet i och
daribland

koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

&rsredovisningen koncernredovisningen,

upplysningarna, och om darsredovisningen och

och héndelserna pd ett satt som ger en rttvisande bild.
* planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta
tillrdckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen f&ér féretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund foér att gdra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
det utforts

koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara

genomgdng  av revisionsarbete  som for

uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeri deninterna
kontrollen som vi identifierat.

Féreningsrevisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt lagen om ekonomiska féreningar
och ddrmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att
uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen har i

upprattats enlighet med

drsredovisningslagen ~ och ~ om  drsredovisningen  och
koncernredovisningen ger en rdttvisande bild av féreningens och

koncernens resultat och stdlining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
direktdrens férvaltning for Narkefrakt Ek. for. for ér 2025 samt av
férslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt

férslaget i forvaltningsberdttelsen och  beviliar  styrelsens
ledam&ter och  verkstdllande direktéren  ansvarsfrinet  for
rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderfdreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag

har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

2 (D)

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och

dndamdlsenliga som grund fdr véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hdnsyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderféreningens och koncernens

egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f&ér féreningens organisation och férvaltningen
av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande beddma féreningens och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att féreningens organisation &r utformad sé
att bokféringen, medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska
angeldgenheter i Bvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den I8pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgdrder som &r nddvandiga for att féreningens bokfdring ska
lag att
medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

fullgéras i Overensstdmmelse med och for

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om ndégon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
féreningen, eller

p& ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska

féreningar, rsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller férlust, och dérmed va@rt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget ar
férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett
forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar
férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder det registrerade revisionsbolaget professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk inst&lining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller férlust grundar sig frémst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som
p& det
professionella beddmning och &vriga valda revisorers beddmning

utférs  baseras registrerade  revisionsbolagets
med utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pé& sddana &tgérder, omrdden och
férhéllanden som &r vasentliga fr verksamheten och ddr avsteg

och &vertrddelser skulle ha sdrskild betydelse for féreningens

[ [y I BkrPqP8aZe-B1xBP5PLThe




o GrantThornton

Vi fattade
beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och andra férhéllanden som

situation. gér igenom och prévar beslut,

ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens fdrslag till
dispositioner betr&ffande féreningens vinst eller forlust har vi

Orebro, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Carolina Jonasén Frogedal
Auktoriserad revisor

Mattias Bjorkli
FSreningsrevisor

Christer Lood
F6reningsrevisor

2 (D)

granskat om férslaget dr férenligt med lagen om ekonomiska

féreningar.
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