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»Vi skall bli Sveriges ledande lastbilscentral«

Ldng erfarenhet och personlig service borgar for

sdkra transporter vilket har gjort oss framgdangsrika.
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(Narkefrakt) INNEHALLSFORTECKNING

Nirkefrakt ekonomisk forening, organisationsnummer 769601-2207

Arsredovisning for rikenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31
Styrelsen och verkstillande direktdren for Narkefrakt avger harmed foljande
arsredovisning for ekonomiska foreningen samt koncernen.
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FORETAGSFAKTA

Narkefrakt ar ett transportsdljande foretag med sitt huvudsakliga verksamhetsomrade i Narke.

Var fordonsflotta pa mer d4n 300 enheter dgs av véra deldgare och dr verksamma inom anldggnings-

samt nir- och fjarrdistributionsverksamhet.

Vi bedriver ocksé forsdljning och formedling av grus- och krossprodukter samt entreprenadverk-

samhet inom anldggnings- och miljosektorn.

Foretagsform:

Postadress:

Besoksadress:
Telefon:

Fax:

Bg.nr:

Org.nr:

VAT No

Antal delégare:

Tjéanster:

Anstéllda:

Ekonomisk foérening
Box 1142

701 11 OREBRO
Transportgatan 4
019-20 63 00
019-20 63 49

5980 - 1415
769601- 2207
SE769601220701
110 stycken, 2013-12-31
Transporttjdnster

48 st, 2013-12-31
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Grundat:
Mail:

Hemsida:

Kwvalitets-/miljoansvarig:

Ansv.forsakring:

Godkénd for F-skatt
2013

Nettoomsittn: 544

Resultat: 3,4

Soliditet: 44,7

Kassalikviditet:  155,1
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( Néirkeira ) VD HAR ORDET
| /
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2013 - Annu ett rekordar!

Att fa borja ett VD ord med rekordar ar alltid kul. Att fa gora det for andra
dret i rad dr &nnu roligare! Aven 2013 gick till historien som aret med den
hdgsta nettoomséttningen i Nérkefrakts historia. Den hér gangen dven
med en god rérelsemarginal som resulterar i att vi kan 1dmna bade en gott-
gorelse samt foresld arsstimman en insatsemission till vara deldgare.
Totalt ger detta en battre aterbéring till vara deldgare én foregéende ar.
Annu ett steg nirmare vér vision att bli Sveriges ledande Lastbils-
central. Tillvaxten i kdrnverksamheten har dkat i sdvédl moderbolaget
som i koncernen.

2013 handlade till mycket stor del om att implementera var nya mobildatorlosning. Vi bytte hela den
tekniska plattformen, inkluderade en hel del nya funktioner samt utokade antalet handdatorer kraftigt.
Resultatet ar att vi nu har handdatorer i alla vara deldgares bilar (dock ej i bilar som har av kund annan
tillhandahallen mobildatorldsning). Med hansyn till hur komplex utrullningen var, har projektet gatt
over forvantan. Givetvis fanns det utmaningar i ett sé stort projekt, men sédval kunderna som vi har fatt
nya bra losningar. Vara kunder efterfragar dven alltmer av den hér typen av 16sningar. Véara medarbe-
tare och chaufforer har ocksé I6pande blivit allt battre i hanteringen av den nya plattformen. De har
dven hjélpt till att driva fragorna om utveckling, vilket resulterat i en bra intern kraft i organisationen.

Ett led i det 16pande forbéttringsarbetet vi driver inom vér organisation och som vi kallar ”det pap-
perslosa flodet”, ar mobildatorn en mycket viktig del. I slutet av aret kunde vi se att ungefir 12 %
av vara kundfidéden foljer det “’det papperslosa flodet” vilket motsvarar ca 35 000 ordrar pa arsbasis.

Under éret hade vi en stor systemrevision, vilket innebar att alla vara ISO certifieringar reviderades. Vi
blev dven den hir gdngen godkénda inom alla vara omraden, och bibehéller savil ISO 9001 (kvalitet),
14001 (miljo), 39001 (trafiksdkerhet) samt Arbetsmiljocertifieringen.
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Varje ar omforhandlas ett stort antal av véra storre kundavtal. S& skedde dven under 2013. Som
s& manga ganger forut bibehdll vi avtalen och i ett flertal fall kunde vi d&ven utoka vara ataganden.

Budgeten for 2013 Gvertraffades rakt igenom pa alla affdrsomraden. Om vi jamfor med aret innan
sa overtraffade vara huvudsakliga affarsomraden, Fjérr och Distribution samt Bygg & Anldggning,
sin omséttning visentligt. Det var endast vinterunderhall och grusforsiljning som minskade nagot.

Vi har under aret haft en positiv effekt pa vart resultat. Det beror pa att var omséttning 6kat mer dn
véra kostnader. Ur den 16pande verksamheten f6r moderbolaget 1dmnade vi en gottgorelse till vara
deldgare pa 2 500 kkr. Forra aret genomfordes en markforséljning, men under 2013 genomfordes
inga liknande extraordinéra forséljningar eller annat som péverkat var omsittning eller vart resultat.

Vad hander 20147

Aret har borjat mycket bra. Ackumulerat for arets forsta manader ser vi en omsittningsdkning. Vi
har dessutom fatt ett helt nytt storre kundavtal som startat redan i skiftet jan/feb.

Med hénsyn till storleken av var kundstock sa dr det varje ar omforhandlingar av kundavtal, sa dven
i &r. Aret har borjat bra pa s sitt att vi redan hunnit forhandla om ett par av de stérre kundavtalen.

Vi kommer att fortsétta utvecklingen kring IT-relaterade 16sningar. Det géller savél affarssystemet,
som plattformen f6r mobildatorn. Dessutom kommer vi att 1dgga mycket kraft p& véra aftarsprocesser,
och dé framforallt inom silj. Detta innebér att renodla och forenkla processerna kring siljarbetet.
Pa sa sitt skall vi kunna 6ka kundnojdheten, né ut till fler kunder, och finna nya marknadssegment.

Orebto j mars 2014

gebast' n Cabahder
VD
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( N&rkeira ) MARKNAD

Vara Kunder

Var senaste kundundersokning genomfordes som planerat i borjan av 2014. Det &r mycket glddjande
att vi kan utldsa foljande positiva férandringar ur undersdkningen;

* Det totala medelvirdet avseende kundnoéjdhet okar till 4,09 (jamforelse 3,94 ar 2011)
* Vi 6kar kundndjdheten pa alla delfragor utom en.
» Endast tre av vara fragestéllningar ger ett si pass lagt virde att det bor resultera i atgérder.

Tidigare fragestéllningar fran undersdkningen 2011 som vi fokuserat pa under aren har varit;

+ Tillgingligheten till den Du séker niir Du ringer till oss — Hér har vi fortsatt arbetet med vara
svarsslingor, dir vi idag har fler medarbetare inkopplade dn ndgonsin. Dessutom har vi arbetat
om de val kunderna gor i véixeln for att forenkla och fortydliga kontaktvdgarna. Detta arbete har
resulterat i att medelvirdet pa den fragan okat till 3,90 (jamforelse 3,71 ar 2011)

* Den information vi limnar pa fakturan — Vi har genomfort en hel del fordndringar i layouten
av vara fakturor och kommer att forédndra dessa ytterligare under aret. Bl.a. som en konsekvens
av den nya mobildataldsningen. Detta arbete har resulterat i att medelvirdet pa den frégan okat
till 3,65 (jamforelse 3,50 ar 2011)

* Vart sitt att hantera reklamationsfragor — Numera finns en dokumenterad rutin for hur vi
ska hantera reklamationsfragor. Dessutom har vi en helt egen 16sning pa vér webbplats, dér alla
reklamationer ska anmaélas. P4 sé sitt far vi en likformig dokumentation frén véra kunder. Detta
arbete har resulterat i att medelvérdet pa den fragan okat till 3,99 (jamforelse 3,81 ar 2011)
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PERSONAL & STYRELSE

Var Personal

Under 2013 har vi inte genomfort ndgra organisations-
forandringar. Personalomséttningen har ockséa varit
mycket lag. Vi har fortsatt arbeta med ett stort fokus
pa forsdljning via den organisationsforandring vi gjor-
de for nagra ar sedan. Detta &r ett led 1 de 1dngsiktiga
mal vi har satt upp nér det géller var tillvaxt.

I den arliga medarbetarundersékning som genomfor-
des i december 2013 fick vi aterigen ett mycket gott
resultat. Vi dvertraffade alla tidigare métvarden. I och
med detta kénner sig foretagsledningen trygg i det for-
battringsarbete som vi Iopande genomfor. Detta samti-
digt som vi haft en 6kad tillvixt. Sammanfattningsvis
ser vi att vi har ett arbetslag med mycket ndjda och en-
gagerade medarbetare som tror och arbetar utifran den
vision och de langsiktiga mal vi har inom Narkefrakt.

Nirkefrakt har bra medarbetare. Med bra medarbetare
kan vi nd var vision; Att bli Sveriges ledande Last-
bilscentral.
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(Narkefrakt) VARA MAL

Vara mal
Vara virdeord &r; Lonsamhet, Engagemang och N6jda kunder. Vér viardegrund har darefter lett
fram till var vision att bli Sveriges ledande lastbilscentral

For att fortydliga innebdrden i vara virdeord och hur vi arbetat med dessa kan vi beskriva enligt;

Lonsamhet

Nérkefrakt har savél ett ansvar att leverera vinst i foreningen, men ocksé att proaktivt arbeta
med 16nsamheten for vara deldgare. Vinstkravet i foreningen kommer dven vara kunder till godo
genom att vi far rad att investera i moderna 16sningar som skapar nytta for kunderna.

Engagemang
Vi vet att manga kunder véljer Néarkefrakt tack vare véart hoga engagemang. Ett engagemang som
géller savil foreningen som hos véra deldgare.

Nojda kunder

Det 4r med ndjda kunder vi kan bedriva en framgangsrik verksamhet. Darfor later vi véra kunder
vara med och utveckla oss sd mycket som det gar. Bland annat har vi 14tit ett antal stora kunder
tycka till om var nya mobildataldsning. Pa sé sitt kan vi sékerstilla att dven de far framtida mer-
virden genom var mobildatasatsning. Dessutom ser vi i kundundersékningen som genomfordes i

borjan av 2014 att medelvirdet avseende kundndjdhet har dkat!
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VARA ISO-MAL

S

Kvalitetsmal

pre—
Arbets miljo-
mal

e —
Trafiksaker-
hetsmal

Vart 6vergripande kvalitetsmal dr att minska antalet avvikelser genom
forbattringsrapportering med fokus pé kundklagomalen. For niarvarande
focuserar vi pa andelen krediteringar. Dessutom att na ett medelbetyg pa
4,3 i en 5-gradig skala vad avser kundnéjdhet”

Vart 6vergripande miljomal &r att minska utsldppen av fossila koldioxider
samt effektivisera energianvéndningen.

Vart dvergripande arbetsmiljomal ar att upprétthélla och forbéttra arbets
miljon genom att arligen genomfora skyddsronder och personalenkiter for
att fa focus pa ratt forbattringsatgérder.

Vart 6vergripande trafiksdkerhetsmal ar att minska antalet trafikolyckor
med allvarligt skadade eller doda genom att bland annat bearbeta hastig-
heter, kor- och vilotider och baltesanvéndning hdmtat fran vara trafikséker-
hetsfaktorer.
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( Nﬁrkeira ) KVALITET
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Kvalitets- och Miljopolicy

Niérkefrakt skall vid varje tillfalle med utgangspunkt fran kundens krav, Nérkefrakts tillgdngliga
resurser och forutsittningar arbeta for att erbjuda marknaden kvalitativa och miljoeffektiva tjans-
ter/leveranser.

Varje tjanst/leverans skall vara en rekommendation fér kommande affarer.

Vi skall arbeta for att stindigt forbattra verksamheten ur kvalitets- och miljosynpunkt samt fore-
bygga fororeningar och folja tillimpbar lagstiftning, andra samhillskrav och kundernas krav.

Vart arbete &r inriktat pé att inom ramen for Nérkefrakts ledningssystem uppna stillda kvalitets-
och miljomal.

Kvalitetsmal

Det 6vergripande kvalitetsmalet

Kvalitetsmal &r att genomfora kvalitetsforbattringar och vara uppmaérksam pé att dessa efterlevs.
Narkefrakts langsiktiga malsittning &r att minska antalet avvikelser genom forbattringsrapporte-
ring med fokus pa kundklagomalen.

De detaljerade kvalitetsmalen ar foljande
Ett detaljerat kvalitetsmal &r den procentuella andelen krediteringar av det totala antalet fakturor
per ar. Malséttningen dr att andelen skall vara maximalt 1,5 % till &r 2020.

Minst vart tredje ar méter vi kundndjdheten. Enkétsvaren nir vi méter vara kundrelationer méts
i en fem-gradig skala och enligt var mal & strategiplan skall medelbetyget vara minst 4,3 till ar
2020.
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KVALITET

Hur klarade vi det

I tabellen nedan finns mél- och utfallsvdrden avseende andel krediteringar for dren 2011 - 2018.

Ar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Delmal 2,86 % 2,67% 247% 228% 2,08% 1,89% 1,69% 1,50%
Utfall 2,86% 2,59% 2,85%

En kreditering beror pé att en felaktig faktura har producerats. Felet kan ha begéatts av var personal,
chaufforen eller att var kund lamnat felaktiga uppgifter. Den betydande orsaken som vi framst
fokuserar pa &r felaktiga registreringar.

Orsaken till att andelen dkat fran 2012 till 2013 &r bl.a. att vi under 2013 fick ett nytt och stort kund-
uppdrag som kravde en del justeringsarbete innan vi fick det att fungera som planerat.

I tabellen nedan finns mal- och utfallsvdrden avseende vara transportkdpares kundndjdhet for aren
2007 - 2020.

Ar 2007 2009 2011 2014 2017 2020
Delmal 3,94 4,01 4,08 4,16 4,23 4,30
Utfall 3,94 3,94 3,94 4,09

Vara kundrelationer méttes under 2014 och medelbetyget dkade fran 3,94 till 4,09. Tre av véra
fragestéllningar gav ett si pass lagt virde att de bor resultera i atgérder. En handlingsplan kommer
att upprattas under varen 2014 med malsittningen att ytterligare forbéttra var kundnojdhet till nésta
métning senast 2017.
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( Nérkeira ) MILJO
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Miljomal
Det 6vergripande miljomalet
Miljomalen upprittas i relation till var miljopolicy och véra miljoaspekter, med ett dtagande som
syftar till att arbeta for en stindig forbattring av miljon. Vart dvergripande miljomal &r att
minska utsldppen av fossila koldioxider samt effektivisera energianvandningen.
Detta skall vi nd genom att arbeta for en fossiloberoende transportsektor, frémja fornybar energi

och skapa forutsittningar for ytterligare energieffektivisering. Enligt den svenska klimat-
politiken skall Sverige ar 2030 ha en fordonsflotta som &r oberoende av fossil energi.

Det viktigaste detaljerade miljomalet
For att anpassa vart mal till Sveriges foreslagna mal att Sveriges fordonsflotta skall vara obero-
ende av fossil energi ar 2030 har vi lagt fast ett delmal for 2018 pa 6,0 kg/mil fossil koldioxid.

Handlingsplan
For att né de faststillda mélen utbildas forare och akeridgare i sparsamt korsétt. Utbildningen
sker inom ramen for den nya EU-reglerade yrkeskompetensutbildningen (YKB) som vi arrang-
erar. Dessutom genomfor vi miljoutbildning for forare vart femte &r.

Vi skall paverka deldgarna att investera i nyare fordon med béttre miljoklass samt planera och
genomfora utbildning for samtliga verksamma inom Narkefrakt.

Vi skall d4ven paverka vara deldgare att anvénda fornyelsebara brianslen med storre méngd icke
fossil andel samt arbeta med att standigt effektivisera energianvdndningen genom béttre last-
laggning och logistik.
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Hur klarade vi det

Vaxthusgaser

Det viktigaste métbara och detaljerade miljomalet &r att minska utsldppen av fossil koldioxid. I
nedanstaende diagram framgéar utfall och mél angivet per fordon i kilo per mil. Virdena ar berdk-
nade som ett genomsnitt av samtliga véra deldgarfordon (284 stycken i trafik under ar 2013). Den
blé linjen redovisar vigen till delmalet pa 6 kg (2018) och den rdda linjen det verkliga utfallet for
aren 2008-2013. I tabellen framgar dven att vi omformulerade malet genom att anpassa startvérdet
till utfallsvardet 2012.

Kilo fossil koldioxid per mil

10,500 ~
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9,000

8,500
8,000 /
7,500

7,000

6,500

6,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ovanstéende tabell visar pad minskade utsldpp av fossil koldioxid (den roda linjen) och fran 2010
har minskningen varit storre i forhallande till tidigare ar vilket &r positivt.

Minskningen av CO2 mellan 2012 och 2013 &r 5,5% och é&r framst ett resultat av 6kad anvidndning
av fornyelsebara branslen (biobrénslen) med storre mangd icke fossil andel.
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( Niirkeira ) TRAFIKSAKERHET

Vi ar certifierade enligt ISO 39001

Narkefrakt har fokus pa

Narkefrakt har framst valt att fokusera pa hastighet som har en stark paverkan pé olycksrisk och
konsekvenser. Dessutom pa kor- och vilotider som vid 6vertriddelser medfor 6kad trotthet med
langre reaktionstider och insomning vilket kan vara en avgorande faktor vid singelolyckor. Genom
att lyfta dessa omraden, informera och rapportera dvertradelser synliggdr vi denna problematik och

har stora mojligheter att férandra beteenden.

Trafiksakerhetspolicy

Nérkefrakt ska erbjuda och arbeta for en verksamhet med varaktigt hog trafiksikerhet.
Forare, medtrafikanter, kunder m.fl. ska uppleva sékerhet och trygghet genom Nérkefrakts age-
rande.

Narkefrakt ska verka for att:

» Lasten ska vara vél sikrad.

» Forare av fordon eller maskiner ska vara opaverkade av alkohol och droger.

 Bilbélte ska anvéndas.

» Hastigheten ska anpassas efter vad véglag, viderlek, trafikregler och dvriga omsténdig-
heter kraver.

* Haénsyn skall visas till medtrafikanter.

» Kor- och vilotider ska f6ljas.

» Folja lagar och regler.

» Forare av fordon skall fokusera pé korning. Under fard &r det inte tillatet att dgna sig &t
aktiviteter som kan vara distraherande.

* Arbeta med stindiga forbattringar.
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TRAFIKSAKERHET

Trafiksakerhetsmal

Overgripande trafiksikerhetsmal

Trafiksdkerhetsmal ar att genom information paverka beteenden och uppna standig forbattring.
Trafiksdkerhetsmalen uppréttas i relation till var trafiksédkerhetspolicy och véra trafiksidkerhetsfak-
torer, med ett atagande som syftar till att arbeta for en stédndig forbattring av trafiksdkerheten. Det
overgripande trafiksikerhetsmalet dr att minska antalet trafikolyckor med allvarligt ska-
dade eller doda genom att bearbeta foljande omraden utvalda fran vara trafiksikerhetsfaktorer.

Detaljerade trafiksikerhetsmal

+ HASTIGHET
Narkefrakts 1dngsiktiga mal &r att samtliga forare inte skall 6verskrida de av Nérkefrakt
beslutade overhastigheterna &r 2020. Med definitionen &verhastighet avses hastighet mer 4n
3 km vid 30 km, 5 km vid 50 km och 6 km vid 60-90 km 6ver lagstadgad hastighet.

« KOR- OCH VILOTIDER
Niarkefrakts ldngsiktiga mal &r att halvera antalet allvarliga, mycket allvarliga och aterkom-
mande Overtradelser gillande kor- och vilotider senast ar 2020.

Kontrollmétningar utfors 2 ganger per ar av de forare som lagrar sin digitala information i
vart utvarderings- och lagringssystem Idha.

+ BILBALTESANVANDNING
Nérkefrakts langsiktiga mal &r att samtliga forare skall anvdnda bilbélte senast ar 2020.

ARSREDOVISNING 2013 15



(Narkefrakt) TRAFIKSAKERHET
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Hur klarade vi det

Hastighet
Andel chaufforer som uppfyller vara satta mél aveseende Gverhastighet enligt méatvarden fran
NTEF’s stickprovskontroller.

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Delmal 54% 60% 67% 72% 77% 81% 85% 89% 93% 97% 100 %
Utfall Narkefrakt 46% 88% 79% 84%

Kor- och vilotider

Internkontroller har under 2013 utforts och omfattar 180 forare. Métningarna paborjades 2011 da
mal och utfall ssmmanfoll. Trafikljusen symboliserar maluppfyllnad och ger gront ljus f6r A och
rott ljus for B och C vilket innebdr att vi inte natt méaluppfyllnad for B och C.

Kontrollerna har skett med fokus pa de vanligast forkommande over-
trddelserna som &r

A ”Mer dn 10 timmar av daglig kortid”

B ”Mindre &n 9 timmars dygnsvila (singelforare)”

C 7Otillrdcklig vila pa en 4,5 timmars kdrperiod”.

Maitmetoden dr ny for oss, och vi utvecklar den 16pande for att 6ka
tillforlitligheten. Vidare kan en del av &vertradelserna gé att hanfora
till handhavandefel bland forarna.

A RSREDUOVISNING 2 01 3



TRAFIKSAKERHET

Bilbaltesanvandning

Under verksamhetsaret 2013 har kontroller av biltesanviandning skett i samband med interna revisioner
av forare och fordon. Av 77 genomf6rda internrevisioner svarade 75 forare att dom anvénde bilbélte vid
korning med lastbil.

Alkohol och droger

Fran &r 2005 har vara transportkdpare allt mer stéllt krav p& fordon utrustade med alkolas. Detta har
bidragit till att vi idag har 70 fordon utrustade med alkolds. Under 2012 triffade Nérkefrakt ett avtal
gillande ett paketpris pa alkolas inklusive alkométare dér alkométaren kan anvéndas for att sédkra dven
privatkdrning med personbil under exempelvis helger.

Fordon med Alkolés 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Antal 27 36 47 57 70 76
Andel 10 % 13 % 16 % 20 % 24 % 27 %
Backkamera

Fokus pa att vara fordon skall vara utrustade med backkamera borjade pa allvar 2011 och efterfragas allt
mer. Bristande uppsikt bakét nér fordon tex angdr en terminal, lastbrygga eller liknande, &r en stor risk-
faktor. Detta har vi uppmérksammat i vart trafiksdkerhetsarbete. I nedanstadende tabell framgar att mer &n
halften av fordonen &r utrustade med backkamera och andelen 6kar sedan 2011.

Fordon med Backkamera 2011 2012 2013 2014 2015 201
Antal 139 148 160
Andel 48 % 52% 56 %

A RSREDOVISNING 2 013

17



(Narkefrakt) EKONOMISK FORENING

ORGANISATIONSNUMMER 769601-2207

FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhallanden
Nirkefrakt ek forening, med site i Orebro, dr moderforetag till 3 stycken heligda dotter- och dotterdotterbolag.
Narkefrakt ek forening dr d&ven majoritetségare (70%) av BIJ Transportservice Logistics AB.

Information om verksamheten

Narkefrakt ér ett transportsiljande foretag inom sektorerna anldaggning samt fjérr- och nérdistribution. Féreningen bedri-
ver ocksa forsdljning och formedling av grus- och krossprodukter samt dven entreprenadverksamhet inom anlaggnings-
och miljosektorn.

Foreningen bedriver anméalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken (1998:808) vad avser lastbilsverkstad, tippverk-
samhet, matjordshantering samt betong- och asfaltitervinning. I dotterforetaget medfor uthyrningsverksamheten anmél-
ningsplikt vad avser oljeavskiljare med tillhorande utjimningsbassang, samt for kylaggregat i ventilationsanlaggningar.

Foreningen hade vid arets utgang 110 (113) deldgare med 275 (269) anslutna enheter.

Slutavrakning har upprittats avseende delégarnas administrationsersittning till foreningen. Gottgorelse till delédgare
uppgar till 2 500 (3 500) kkr. Var bedomning &r att konjukturlaget borjar stabiliserar sig. Det medfor att var prognos for
arsomséttningen 2014 dr nagot dver foregaende ars siffror.

Resultat och stiillning. Oversikt 6ver koncernens resultat och stillning:

Belopp i kkr 2013 2012 2011 2010
Nettoomsittning 544 468 533708 508 216 468 329
Gottgorelse till deldgare 2 500 3500 2500 0
Rorelseresultat 3370 20 142 813 513
Resultat efter finansiella poster 4392 21036 1554 880
Arets resultat 3187 20710 1232 2215
Balansomslutning 152 969 152 850 124 020 124 777
Soliditet (procent) 447 42,1 35,3 33,9
Kassalikviditet (procent) 155,1 143,1 120,3 119,5

Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Enligt koncernbalansrakningen uppgar koncernens fria egna kapital till 10 904 kkr. For avséttning till bundna reserver
foreslas 250 kkr.

Moderforetaget

Till foreningsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserad vinst 829 393
Arets resultat 2504 821
Kronor 3334214

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
till reservfonden avsitts 250 241
overforing till medlemsinsats genom insatsemission 1250 000
i ny rdkning overfors 1833973
Kronor 3334214

Resultatet och finansieringen av koncernens och moderforetagets verksamhet under éret och den ekonomiska stillningen
vid arets slut framgér av efterféljande resultat- och balansrdakningar samt kassaflodesanalys.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter
Nettoomsittning
Ovriga rérelseintikter
Summa intéikter

Rorelsens kostnader

Not

Transporter, maskintjénster och produkter 2

Handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av materiella o immateriella

anldggningstillgdngar
Gottgorelse till deldgare
Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella investeringar

Resultat fran dvriga vardepapper

Rénteintdkter fran kontraktsfordringar

Ovriga rinteintikter
Rintekostnader
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Minoritetens andel av arets resultat

ARETS NETTORESULTAT

11

2013
kkr

544 468
2882
547 350

-460 321
-31422
-18 673
-29 427

-1 623
-2 500
-14

-543 980
3370

71
712
454
-215
1022

4 392

- 958
-247

3187
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2012
kkr

533708
24 821
558 529

-454 094
28 688
-18 776
28126

-1483
-3500
-3720
-538 387
20 142

867
318
-298
894

21 036

-103
-223

20710



( N&rkeira ) KONCERNEN

BALANSRAKNING Not

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 7
Summa immateriella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och 6vrig fast egendom 8
Taktmark

Maskiner, inventarier och fordon

Summa materiella anliggningstillgingar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 14,15
Kontraktsfordringar

Summa finansiella anliggningstillgingar
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Varulager

Sorterat grus, jord etc

Ovriga varor och fornddenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Kontraktsfordringar
Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank 18
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2013 12 31
Kkkr

163
163

17 989

4025
22014

330
8 839
9169

31346

69
923
992

71032
7577
303
223
1298
80 433

40 198

121 623

152 969
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2012 12 31
kkr

245
245

17 805

4833
22 638

330
9520
9 850

32733

543
1015
1558

77 908
6411
2216

975
1387
88 897

29 662

120 117

152 850



KONCERNEN

BALANSRAKNING Not 2013 12 31
kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Insatskapital 48 652

Bundna reserver 8 747

Fritt eget kapital

Fria reserver 7717

Arets resultat 3187

Summa eget kapital 68 303

Minoritetens andel av eget kapital 599

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 1382

Ovriga avsittningar 17 4901

Summa avséttningar 6 283

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 23207

Avrakningsskuld till deldgare 22 038

Delégares kapitalkonton 16 482

Ovriga skulder 5763

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 10 294

Summa kortfristiga skulder 77 784

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 152 969

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Stillda sékerheter

Foretagsinteckningar for checkrakningskredit 16 775

Fastighetsinteckningar for dvriga avséttningar 680

Ansvarsforbindelser

Pensionsutfistelse 810

A RSREDOVISNING 2 013

2012 12 31
kkr

23 861
7719

12 019
20710
64 309

352

1292
4 068
5360

30503
21454
16 623

3469
10 780
82 829

152 850

16 775
680

773
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RESULTATRAKNING Not

Rorelsens intikter

Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter 3
Summa intéikter

Rorelsens kostnader

Transporter, maskintjanster, grusprodukter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 5
Personalkostnader 5,6
Avskrivningar av materiella anldggningstillg. 8,9
Gottgorelse till delagare 4

Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 10
Resultat fran 6vriga vardepapper

Rénteintdkter fran kontraktsfordringar

Ovriga rénteintikter

Rénteintdkter fran koncernforetag

Réntekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Foréandring skillnad bokférd och planenlig
avskrivning av maskiner och inventarier
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat 11

ARETS RESULTAT
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2013
kkr

528 476
2 842
531 318

-449 914
-31422
-17 605
-27 617

-933

-2 500
-11

-530 002

1316
657
71
712
157
253
-214

1636

2952

11

15

2978

473

2 505

2 013

(Narkefrakt) EKONOMISK FORENING

2012
kkr

519 505
5038
524 543

-445 406
-28 689
-17 320
-26 349

=772
-3500
-3 715
-525 751

-1208

15 406
867
225
303

-281

16 527

15319

375

-565

15129

15 067



EKONOMISK FORENING

BALANSRAKNING Not 2013 12 31 2012 1231
kkr kkr

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och dvrig fast egendom 8 1435 1435
Maskiner och inventarier 9 3 849 4672
Summa materiella anliggningstillgdangar 5284 6107
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernforetag 12,13 2951 2350
Andra langfristiga virdepappersinnehav 14,15 330 330
Kontraktsfordringar 8 839 9520
Summa finansiella anliggningstillgangar 12 120 12 200
Summa anliggningstillgangar 17 404 18 307

Omsittningstillgangar

Varulager

Sorterat grus, jord etc 69 543
Ovriga varor och férnédenheter 923 1015
Summa varulager 992 1558
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 67 281 74 920
Kontraktsfordringar 7577 6411
Fordringar hos koncernforetag 22 572 28 852
Skattefordringar 730 2242
Ovriga fordringar 201 919
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1207 1236
Summa kortfristiga fordringar 99 568 114 580
Kassa och bank 18 22 824 8281
Summa omsittningstillgangar 123 384 124 419
SUMMA TILLGANGAR 142 788 142 726
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(Narkefrakt) EKONOMISK FORENING

BALANSRAKNING Not 201312 31 2012 12 31
kkr kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Insatskapital 48 652 23 861

Reservfond 4523 3594

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 829 10 651

Arets resultat 2505 15067

Summa eget kapital 56 509 53173

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond, tax 2008 - 727
Periodiseringsfond, tax 2009 1110 1110
Periodiseringsfond, tax 2010 668 668
Periodiseringsfond, tax 2011 550 550
Periodiseringsfond, tax 2012 395 395
Periodiseringsfond, tax 2013 87 87
Periodiseringsfond 2013 717 -
Avskrivning maskiner o inventarier utéver plan 1 649 1 665
Summa obeskattade reserver 5176 5202
Avsittningar

Ovriga avsittningar 17 4901 4068
Summa avséttningar 4901 4 068

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21 789 29313
Avrdkningsskuld till delédgare 22 038 21454
Delédgares kapitalkonton 16 482 16 623
Ovriga skulder 4 650 3057
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 9243 9 836
Summa kortfristiga skulder 74 202 80 283
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 142 788 142 726

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Foretagsinteckningar for checkrikningskredit 15 000 15 000
Fastighetsinteckningar for ovriga avséttningar 680 680
Ansvarsforbindelser

Pensionsutféstelse 810 773
Borgensforbindelse dotterforetag 500 500
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KONCERN OCH MODERFORETAG

KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderforetaget
kkr 2013 2012 2013 2012
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 3370 20 142 1316 -1 208
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och substansminskning 1623 1483 933 772
Forandring avsittningar 923 1068 833 1197
5916 22 693 3082 761
Erhéllen rénta och utdelning 1238 1192 1249 1402
Erlagd rénta =215 -298 -214 -281
Betald inkomstskatt 955 -1902 1039 -1 967
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapital 7 894 21 685 5156 -85
Forindring av rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager 566 120 566 79
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar 7232 -10 992 14 181 -9939
Okning (+) / minskning (-) av rorelseskulder -5 629 11 890 -6 665 11239
Fordndring av rorelsekapital 2169 1018 8 082 1379
Kassaflode fran den lopande verksamheten 10 063 22703 13 238 1294
Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggningstillgangar 917 -3324 -109 -3 159
Forsaljning av inventarier 0 38 0 38
Nettofordindring av investeringar 917 -3 286 -109 3121
Kassaflode fran rorelsen efter investeringar 9 146 19 417 13129 -1 827
Finansieringsverksamheten
Foréndring av insatskapital exkl. insatsemission 830 -234 830 -234
Aterbetalning av aktiesgartillskott avs. minoritet -24 0 0 0
Foréndring av skuld 584 -4 827 584 -3 985
Nettoforindring av finansiering 1390 -5 061 1414 -4 219
Forindring av likvida medel 10 536 14 356 14 543 -6 046
Likvida medel vid arets slut 40 198 29 662 22 824 8281
Likvida medel vid arets borjan =29 662 -15 306 -8 281 -14 327
Forindring av likvida medel 10 536 14 356 14 543 -6 046

A RSREDOVISNING 2 013
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(Narketrakt) KONCERN OCH MODERFORETAG

BOKSLUTSKOMMENTARER gemensamma for koncernen och moderforetaget.

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Tillimpade redovisningsprinciper 6verensstimmer med arsredovisningslagen samt uttalanden och allméanna rad
fran Bokforingsndmnden. Principerna ar oforidndrade jamfort med foregaende ar.
Koncernbalansridkningen &r uppréttad enligt forvarvsmetoden. Koncernens och féreningens tillgangar och skulder
ar upptagna till nominellt belopp om inte annat anges i efterfoljande notanteckningar. Fordringar har upptagits till
det belopp varmed de beréknas inflyta.
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar har gjorts enligt foljande:

Byggnader 2—-4% pa anskaffningsvérdet
Markanléggningar 5% pa anskaffningsvirdet
Byggnadsinventarier garage, samt markinventarier 15 % pé anskaffningsvardet
Datainventarier 30 % pé anskaffningsvardet
Ovriga inventarier 15-20 % pa anskaffningsvirdet

Varulagret har virderats till det ldgsta av anskaffningsvirdet och dess nettoforséljningsvirde pa balansdagen.
Med nettoforséljningsvérde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med forséljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.

Intiiktsredovisning

Som inkomst redovisas det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Forséljning redovi-
sas netto efter moms och rabatter. Inkomsten fran bolagets verksamhet redovisas som intékt nir inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt, det dr sannolikt att de ekonomiska fordelar som bolaget ska fa av transaktionen
kommer att tillfalla bolaget och de utgifter som uppkommit eller som forvéntas uppkomma till foljd av transak-
tionen kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt.

Not2 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Inkdp och forsédljning mellan koncernforetag uppgar till 9 194 (10 169) kkr och har eliminerats i koncernredo-

visningen.
Koncernen Moderforetaget
Ovriga rorelseintiikter 2013 2012 2013 2012
Not3  Forséljning av mark - 19 950 - -
Ovriga intikter 2 882 4871 2 842 5038
Summa 2 882 24 821 2 842 5038
Not4  Gottgorelse som gottskrivits deldgarna 2 500 3500 2 500 3500
Not5 Personal
Medeltalet anstdllda; fordelat pa kvinnor 17 16 17 16
fordelat pa man 33 32 30 29
Loner, ersdttningar och sociala avgifter,
Styrelsen och verkstillande direktor
Lon och erséttningar 2162 2187 1275 1319
Varav bonus 0 0 0 0
Pensionskostnader 302 247 201 134
Ovriga sociala avgifter 686 657 419 398
Ovriga anstillda
Lon och erséttningar 18 521 17713 18 116 17319
Pensionskostnader 1 868 1485 1837 1480
Ovriga sociala avgifter 5638 6262 5516 6 139
Antal kvinnor och mdn i styrelse;
fordelat pa kvinnor - 1 - 1
fordelat pa méin 9 9 7
Antal kvinnor och mdn i ledningsgrupp;
fordelat pa kvinnor 1 1 1 1
fordelat pa méin 7 7
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KONCERN OCH MODERFORETAG

Not6  Avgingsvederlag
Moderforetaget har med verkstéllande direktdren tréiffat avtal om att vid uppsigning frén féreningens sida géller

12 ménaders uppsigningstid.

Koncernen Moderforetaget
2013 2012 2013 2012
Not7 Goodwill
Ingéende anskaffningsvérden 2512 2512
Arets anskaffningar 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvirden 2512 2512
Ingéende avskrivningar -298 -187
Arets avskrivningar -82 -111
Utgaende ack. avskrivningar -380 -298
Ingéende nedskrivningar -1 969 -1 969
Arets nedskrivning 0 0
Utgaende bokfort virde 163 245
Not 8 Byggnader, markanliggningar och mark
Ingéende anskaffningsvérden 29 248 29 065 1435 1435
Arets anskaffningar 762 183 0 0
Omklassificering av pdgidende nyanldggning 0 0 0 0
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvirden 30 010 29 248 1435 1435
Ingéende avskrivningar -11 443 -10 876 0 0
Arets avskrivningar -578 -567 0 0
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar -12 021 -11 443 0 0
Utgaende bokfort virde 17 989 17 805 1435 1435
Tiaktmark
Ingéende anskaffningsvérden 4942 4960 4 444 4 444
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Arets forsiljningar 0 -18 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvirden 4942 4942 4 444 4444
Ingéende substansminskning -4 942 -4 942 -4 444 -4 444
Arets substansminskning -0 -0 0 0
Arets forsiljningar 0 0 0 0
Utgaende substansminskning -4 942 -4 942 -4 444 -4 444
Utgaende bokfort virde 0 0 0 0
Totalt bokfort virde 17 989 17 805 1435 1435
Not9 Maskiner, inventarier och fordon
Ingéende anskaffningsvérden 12 920 11 105 10171 8280
Arets anskaffningar 154 3159 109 3159
Omklassificering av pagédende nyanldggning 0 0 0 0
Anskaffningsv. pa arets utrangeringar/forsiljningar -397 -1344 -397 -1 268
Utgaende ack. anskaffningsvirden 12 677 12 920 9 883 10171
Ingéende avskrivningar -8 087 - 8588 -5 499 -5 957
Ingéende avskrivningar pa arets utrangeringar 397 1306 397 1230
Arets avskrivningar -963 -805 -932 =772
Utgaende ack. avskrivningar -8 653 -8 087 -6 034 -5499
Utgaende bokfort virde 4 024 4 833 3 849 4 672
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(Narkefrakt) KONCERN OCH MODERFORETAG

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Resultat fran andelar i koncernforetag
Upplosning nedskrivning i dotterbolag
Utdelning

Anteciperad utdelning

Summa

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Aktier och andelar i koncernforetag
Ingéende anskaffningsvirde

Arets anskaffning

Arets avyttring till koncernforetag
Utgaende ack anskaffningsvirde
Ingéende anskaffningsvirde

Arets uppldsning/nedskrivning
Utgiende ack.nedskrivningar
Utgaende bokfort virde

Andelar i koncernforetag Séte

BIJ Transportservice Logistics AB,  Orebro
556641-5591

Nirkefrakt Fastigheter Holding AB, Orebro
556877-0944.

Dotterdotterbolag

Nirkefrakts Fastighetsaktiebolag, ~ Orebro
556077-8341.

Nirkefrakt fastigheter Orsta 3:38 AB, Orebro
556877-2940.

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvirde

Arets anskaffning

Arets forsiljning

Utgaende anskaffningsvirde

Andra langfristiga virdepappersinnehav

SEB A

Netlink i Sverige AB
On Road AB

TRB Sverige AB
Summa

Forindring av eget kapital

Koncernen

Vid érets ingéng

Insatsemission

Inbetalt insatskapital

Utbetalt insatskapital

Avsattning till bundna reserver

Forskjutning mellan bundna och fria reserver

Aterbetalning av aktie#gartillskott avs. minoritet

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

28

Koncernen Moderforetaget
2013 2012 2013 2012
- - 601 906
56

- - - 14 500
- - 657 15 406
-958 -103 -473 -62
2951 2951
0 0
0 0
2 951 2 951
-601 -1507
601 906
0 -601
2 951 2 350
Kapital- och Antal Bokf.  Eget Resultat

rostréttsandel, % andelar,st  vérde kapital
70 700 2901 1599 679
100 500 50 5701 116
100 600 4635 7265 299
100 500 50 397 198
Koncernen Moderforetaget
2013 2012 2013 2012
330 330 330 330
0 0 0 0
0 0 0 0
330 330 330 330
Koncernen Moderforetaget
Antal Bokfort virde Antal Bokfort virde
4148 120 4148 120
600 76 600 76
1250 125 1250 125
90 9 90 9
330 330
Insatskapital Bundna reserver  Fritt eget kapital
23 861 7719 32729
23 960 -23 960
3851 - -
-3 020 - -
- 929 -929
- 99 -99
-24
- - 3187
48 652 8747 10 904
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KONCERN OCH MODERFORETAG

Moderforetaget Insatskapital Reservfond  Fritt eget kapital
Vid arets ingang 23 861 3594 25718
Insatsemission 23960 -23 960
Inbetalt insatskapital 3 851 - -
Utbetalt insatskapital -3 020 - -
Avsittning till reservfond - 929 -929
Arets resultat - - 2505
Belopp vid arets utgang 48 652 4523 3334
Koncernen Moderforetaget
2013 2012 2013 2012

Not 17 Ovriga avsittningar
Aterstillningsreserv grustikter 4901 4 068 4901 4068
Not 18 Checkrikningskredit, avtalad outnyttjad limit 10 500 10 500 10 000 10 000

Not 19 Upplupna kostnader/forutbetalda intikter
Upplupna personal- och styrelsekostnader

inkl sociala avgifter 4994 4796 4 694 4517

Kvarvarande kostnader avslutade entreprenader 735 626 735 626

Ovriga upplupna kostnader 4 565 5358 3814 4 693

Summa uppl. kostnader/forutbetalda intikter 10 294 10 780 9243 9 836
Orebro den 26 mars 2014

Ulf Gethammar

4
11
L S

«~Atne Larsson ; Johnny Wikstrom
Ordférande

Y AW

Krister Turesson

Var revisionsberittelse har avgivits den 27 mars 2014
Grant Thornton Sweden AB

hﬂu\ {,%)’{L '
Anders Lundqvist
Auktorisérad revisor Foreningsvald revisor
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(Narkefrakt) KONCERN OCH MODERFORETAG

Revisionsberattelse

Till féreningsstimman 1 Narkefrakt Ekonomisk Férening, org.nr 769601-2207

Rapport om arsredovisningen och koncern-

redovisningen
Vi har reviderat drsredovisningen och koncernredovisningen fér
Nirkefrakt Ekonomisk Forening for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktéorens an-
svar for arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning och en koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning och en
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sikerhet
att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i drsredovisningen. Revi-
sorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat genom att
bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som dr relevanta f6r hur féreningen
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en rittvisande bild 1 syfte att utforma granskningsatgirder som
ar dndamdlsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i féreningens interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av dnda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den évergripan-
de presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stillning per den 31 december 2013
och av dess finansiella resultat och kassafldden for dret enligt rs-
redovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med 4rsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att féreningsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrikningen fér moderféreningen och koncer-
nen.

Rapport om andra krav enligt lagar och an-
dra forfattningar.

Utéver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betriffande
féreningens vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning f6r Nirkefrakt Ekonomisk Forening for
ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller forlust, och det ir styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r forvaltningen
enligt lagen om ekonomiska féreningar.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betriffande féreningens vinst eller forlust och om
forvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfért revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r virt uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betriffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat
om férslaget dr forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i féreningen for
att kunna bedéma om nédgon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren dr ersittningsskyldig mot féreningen. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
pé annat sitt har handlat i strid med lagen om ekonomiska féren-
ingar, drsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget 1 férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Orebro den 27 mars 2014
Grant Thornton Sweden AB

Orj n Alefandersson
Auktoriserad revisor

e
N Unlleag LW~
Anders Lundqvist
Foreningsvald revisor
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Ahlqvist Akeri HB, Inge

Alkmans Kran & Transport AB
Anders Schakt i Vintrosa AB
Andersson Ulf

Andersson Akeri i Orebro AB, Klas
Anderssons Akeri AB, Fredrik
Bastransport i Orebro AB

Bjorks Akeri AB

BS Akeri B Stromvall AB

Bilsds Akeri AB

CDF Sverige AB

Christer Berggren Entreprenad AB
DS Logistik

Ejnarssons Akeri AB, Rolf
Ekbloms Akeri HB

Eriksson Transport & Entreprenad, Hakan
Fagermons Akeri & Lantbruk AB
Fahlstroms Entreprenad AB

Fritz Akeri AB, Lars-Goran

G:a ségens ékeri AB

Garphyttans kran o transport AB
Glanshammars Akeri AB

Griv & Tickdikningar i Orebro AB
Gronkvist Akeri i Fjugesta AB
Gustavsson Hans-Olof

Gorans Lyft o Frakt, Goran Fors
Gotavi Akeri i Orebro AB
Hallafors Akeri & Schakt AB
Hanssons Transport AB, Broderna
Hanssons Akeri AB, Ronny
Hanssons Akeri i Orebro AB
Hermansson Akeri AB, Thomas
Hjalmarsson Ove

Holm, Séren

J Froding Transport AB

JM W Transport i Kumla AB
JAW-Transporter AB

Johan Alkman Schakt AB

Johns Akeri AB

Karlsson Hakan

Karlssons Akeri AB, Roger
Kilsmo Bilfrakt AB

Kilsmo Fjérrtransport AB

Kilsmo Kran o Transport AB
Kilsmo Akeri AB

KL Lindells Akeri AB

Knutssons Transport Orebro AB
Kullby Akeri

Kumla Cementvaror & Akeri AB
Kall’s Entreprenad & Lantbruk
Larsson Tommy

Larssons Transport Gétlunda AB, Johan
Larssons Akeri i Lekeberg AB
Lindbergs Fjarrtransport i Orebro AB
Lindbergs Frakt AB

070-587 77 12
019-23 93 27
019-29 46 00
070-663 19 82
070-471 21 91
070-485 48 50
019-25 75 50
0585-260 08
070-555 63 54
070-608 24 48
070-217 43 04
070-744 55 22
070-544 64 77
010-280 14 25
070-520 72 12
070-580 18 41
010-683 45 48
070-586 03 87
019-4510 05
070-560 77 26
073-916 58 19
019-23 31 25
070-583 09 79
070-398 50 45
070-658 55 77
070-643 01 07
070-600 87 96
019-29 15 60
019-18 46 69
070-328 42 04
019-12 17 55
019-22 56 48
070-319 92 27
073-640 95 65
070-619 23 24
019-57 71 40
019-20 92 50
073-039 19 29
070-382 04 29
0583-402 12
070-374 5579
070-209 05 23
070-588 23 71
070-562 46 72
070-348 11 45
070-546 90 70
070-638 05 02
070-580 45 67
019-58 36 50
070-585 52 32
019-28 13 23
0589-504 09
0585-123 17
070-280 79 00
019-31 50 50

Lindgren i Dyltabruk AB, Bo
Loods Akeri AB, Christer
Lundin Bjérn

Lundqvist Anders

Lundstroms Akeri AB, Alf

Lyft & Transport, Lars Kéck
M.A. Lots i Orebro AB
Markafrakt AB
Markanliggningar i Orebro AB
Martinsson Gunnar

Maskin & Transport i Orebro AB
Melén Akeri AB, Birgitta
Meléns Transport AB
Morskoga Transport AB
Milardalens Stdllningsmontage AB
Netzel Transport AB

Nilssons Transport AB, Thomas
Nora Akeri AB

Norringens Akeri AB

Nygren Akeri AB, Thomas
Odensbackens Akeri AB
Ormesta Akeri AB

Palma Akeri i Orebro AB
Pettersson Akeri AB, Adam
Palsboda Akeri AB

R Svenssons Akeri AB
Ragn-Sells AB

Ramsells Schakt & Transport AB
Ritzman Akeri AB, Peter
Ruddammens Akeri AB

Rédhs Akeri AB

Samsala Akeri AB

Samuelssons Akeri i Vretstorp AB
Sandbergs i Ervalla AB

Schakt & Transport i Frovi AB
Sjostrand Akeri AB, Thomas
Stromvall Transport AB, Jimmy
Svensson Akeri HB, Roine
Séllvens Entreprenad AB

TA Eklunds Schakt & Transport AB
Thunell Akeri AB, Peter
Tjaderback Segas AB

TL Stal och Transporter AB
TRB Transporter i Orebro AB
Wallberg Akeri AB, Ken
Wedéns Akeri AB

Wernersson Anders

Wisell DBO, BO ARNE
Akarna Wallin HB

Akerlings Partiaffar AB, Leif
Akerlings Transport AB, Bo
Alvtomta Entreprenad AB
Orebro Griv & Schakt AB
Orebro Mot-AB

Osternéirkes Renhéllning HB

A RSREDOVISNING 2 013

019-22 27 89

070-551 44 46
070-659 36 77
070-382 04 29
070-330 47 48
070-643 01 00
073-392 69 06
070-35023 70
019-611 37 36
070-576 21 85
070-519 90 08
070-965 12 57
070-630 31 02
070-624 25 57
076-790 04 80
070-171 17 20
010-23013 79
0587-125 68

019-28 00 83

070-625 04 53
019-45 04 00

019-32 22 43

070-327 28 97
073-653 2073
070-373 20 24
0582-138 30

077-188 88 88
019-22 53 66

070-759 02 36
070-663 20 20
070-529 49 72
070- 568 79 59
0582-66 05 05
019-28 14 12

070-620 44 16
070-601 02 00
070-675 62 21
070-663 19 19
070-730 46 23
019-22 62 40

070-321 61 38
070-657 22 30
070-355 79 37
070-210 25 27
0582-101 55

070-204 97 57
019-2940 18

019-20 92 50

070-889 05 61
019-45 80 15

019-4524 11

019-23 80 18

019-24 45 00

070-572 41 83
070-337 22 00

31



ISO 9001

CERTIFIKAT

Niirkefrakt Ek. for.

g nr 01-2207

ISO 39001

RTIFI

ISO 14001 AFS 2001:1

CERTIFIKAT ERTIFIKAT

Niirkefrakt Ek. for.

Org nr 769601-2207

( Narkeira )

Box 1142, 701 11 Orebro  Besdksadress: Transportgatan 4
Tel 019-206300 Fax 019-20 63 49
www.narkefrakt.se




